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Estimadas consultoras y consultores políticos

Estamos muy orgullosos y complacidos, de que por primera vez en la historia 
de nuestra querida Asociacion Latinoamericana de Consultores Politicos, los mas 
prestigiosos profesionales de la Consultoria que la integran desembarcan en España.

Es un valioso aporte al reconocimiento de los 23 años de permanencia y trayectoria en 
America Latina, defendiendo y fortaleciendo la Democracia en cada país de la Region. 

Nuestros mayores logros que nos han posicionado como referentes en la Industria de la 
Consultoria se basan  en la ética, la investigación, el análisis de la Opinión Publica, el intercambio 
de conocimientos y nuevas experiencias, la trayectoria y el reconocimiento profesional 
de nuestros asociados, y el desarrollo de los últimos avances y herramientas aplicadas a 
campañas.  Asimismo trabajamos permanentemente  en la profesionalización y regulación  
de nuestra actividad a través de congresos, seminarios, Cumbres de Comunicacion Política, 
diplomados virtuales, convenios con universidades, etc, contribuyendo significativamente al 

crecimiento de nuestra industria.

El fruto y el esfuerzo de todos y cada uno de los que integran la asociación  hacen posible, 
que organicemos anualmente los Premios Alacop, que distinguen a los mejores consultores 
y campañas del año. En esta ocasión es un honor para todos nosotros que la ceremonia 
se realice en el Auditorio de la Universidad Camilo Jose Cela  de Madrid, y como siempre 
dentro del marco de la Cumbre Mundial de Comunicación Política , que convoca a miles 
de consultores, comunicadores, politicos y personalidades. También contamos con una 
biblioteca virtual, en donde podrás encontrar libros y textos editados por la asociación y 
por consultores asociados. Asimismo destacamos  nuestra revista digital: ¨Consultores, con 
material exclusivo, notas y reportajes ademas del análisis de los temas mas candentes de 
la actualidad politica  escrito por sus protagonistas. La novedad es que en este numero 
especial presentaremos el nuevo dIrectorio de socios, en Madrid, totalmente actualizado .

Dentro del marco de nuestras actividades continuamos  con la firma de convenios de 
colaboración con universidades de distintos países, como el que tenemos con la prestigiosa 
Camilo Jose Cela, y con acuerdos con diferentes asociaciones internacionales 
de America Latina y España con el objetivo de fortalecer la presencia y 
participación tanto de ALACOP como la de nuestros socios e instituciones. 
Estamos desarrollando una agenda de genero con una perspectiva 
multidisciplinaria tendiente a apoyar las democracias sustentables y  nuestro 
ultimo libro ¨Guerreras¨esta dedicado a todas las mujeres de la politica.

Todavía nos queda mucho por hacer, y es un gran desafío al que se 
suman permanentemente nuevos profesionales, para conformar un 
espacio de referencia para gobiernos, politicos, y comunicadores.

Les agradezco con todo el corazón por la participación y el compromiso 
#AlacopSomosTodos y llegamos a Madrid!!

Los invito a conocer la Asociacion con mayor trayectoria de America Latina

Marilu Brajer
PRESIDENTE ALACOP

ed i t or i a l

alacop
www.alacoplatam.org

asociación latinoamericana
de consultores políticos
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Quienes vengan a #CumbreMadrid se 
encontrarán con un ámbito profesional y 
académico para debatir y mantenerse a la 
vanguardia en los procesos de comunicación 
política mundial.

Tras casi 10 años de historia y trece ediciones, 
el evento faro de la comunicación política 
cruza el atlántico por primera vez para llevar 
al viejo continente los nuevos alcances en la 
profesionalización de la política. El próximo 
19, 20 y 21 de febrero se llevará adelante 
la XIV Cumbre Mundial de Comunicación 
Política, que trae a los mejores exponentes 
de Iberoamérica para analizar, entre otros 
temas de relevancia, todo el escenario previo 
de las Elecciones municipales, autonómicas 
y europeas de España que se realizaran en 
el mes de mayo. 

Presidente de 
La Cumbre Mundial de 
Comunicación Política 

Por: Daniel  Ivoskus
@D ivoskus

34

32

En este contexto la política española 
buscará reinventarse ante una ciudadanía 
que volverá a interpelarla y participará 
activamente de la contienda a través de 
manifestaciones públicas, redes sociales 
y otros canales de comunicación.  

Este es el escenario donde más de 200 
conferencistas y asistentes de todo el 
mundo van a debatir sobre los ejes más 
importantes de la #ComPol, coincidiendo 
en un ámbito de alto entrenamiento y 
capacitación en campañas electorales, 
estrategias de comunicación para 
gobiernos, storytelling, comunicación 
persuasiva, micro-targeting, publicidad 
política, marketing público y mujeres en 
la política, entre otros issues que están 
oxigenando -y por qué no discutiendo-,  
los espacios de poder y renovando las 
prácticas de lo público.

La Estrategia 
territorial
te asegura el voto 
Por: Daniela Calderón 
Salazar
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#CumbreMadrid nos traerá grandes sorpresas; será 
el marco donde se realizará el lanzamiento oficial de 
la segunda temporada de El BunkerCP, el primer 
programa de Comunicación y Consultoría Política. 
Después de una exitosa primera temporada que involucró 
a sus espectadores en este apasionante mundo y logró 
cautivar nuevos públicos, llega la segunda temporada 

con más contenidos y un nuevo formato.

El Búnker es un programa que a lo largo de cada 
episodio develará los procesos estratégicos que se 
aplican en las campañas políticas, con ejemplos reales 
de victorias y también de experiencias que no resultaron. 
A partir de entrevistas a reconocidos consultores, se irá 
ordenando el caos que implica conocer y llegar a un 
electorado, reflejando metodologías y recursos. Desde 
www.elbunkercp.com podrán acceder a todos estos 

nuevos contenidos. 

LA COMUNICACIÓN POLÍTICA EN ACCIÓN

La agenda de la comunicación política este año 
viene cargada de grandes desafíos y de un año 
electoral que se adivina intenso: El Salvador, 
Ecuador, Antigua y Barbuda, Panamá, Dominica, 
México, Guatemala y Argentina, entre otros países, 
serán escenarios de disputa y de confrontación 
política en este 2019. España solo será el 
comienzo de un calendario que no descansa en 
medio del tsunami político que atraviesa el mundo 
y el continente de las Américas.

Pero #CumbreMadrid es solo el comienzo, 
el puntapié inicial de un recorrido que también 
nos llevará al Congreso Iberoamericano de 
Comunicación Política, a desarrollarse el 4 y 5 de 
abril en Bogotá, y al primer Congreso Internacional 
de Comunicación Digital WECOMM, que el 7 

y 8 de mayo se realizará en 
el centro de convenciones 
KIBON AVANZA, y contará 
con grandes invitados y 
los máximos referentes del 
territorio digital. 

Ambos eventos, con 
certeza, serán escenario de 
un potente intercambio de 
ideas, experiencias, debates 
y actualización profesional. 
Si la política no duerme, la 
Comunicación Política menos 
y en CumbreCP seguimos a 
ese ritmo. 
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La igualdad de participación, 
reconocimiento y contribución 
en la comunicación política entre 
hombres y mujeres es una acción 
estratégica para el beneficio 
de la comunicación política. De 
esta manera se garantiza que los 
intereses y la expresión creativa 
se vean reflejados en el desarrollo 
inclusivo de la consultoría.

En la actualidad son más las 
mujeres desafiando barreras de 
género y encontrando soluciones 
prácticas a la restricción que 
antes había debido a un techo 
de cristal muy pronunciado para 
puestos estratégicos de dirección 
y liderazgo en este campo tan 
importante para el desarrollo de la 
COMPOL.

Hoy esas barreras se van 
difuminando gracias a la 
participación cada vez más 
activa de mujeres que llevan una 
trayectoria persistente. La AlaCop 
actualmente es dirigida por Marilú 
Brajer, Presidenta de la Asociación, 
gran referente en la comunicación 
política que está haciendo labores 
para engrandecer la consultoría 
y reforzar estas importantes 
acciones con visión de género 
para equilibrar un territorio 
donde aún existe persistencia de 
estereotipos dominantes, que 
mujeres y hombres enfrentan 
ante el sistema.

El género representa los roles 
socialmente construidos, 
generalmente adquiridos desde 
el aprendizaje de la infancia. 
Son esquemas difíciles de 
derribar ya que muchas 
veces forman parte de un 

sentido de pertenencia. 
En Latinoamérica las 
dimensiones culturales 
aún perpetúan en un 
sistema patriarcal que es 
importante seguir de cerca 
para su comprensión, 
investigación y mejora 
de la problemática para 
un desafío de roles que 
permitan a todas las 
personas desenvolverse con 
desarrollo inclusivo.

De acuerdo a Moreira (2012) 
Los límites que aún existen 
en la participación de la 
mujer en la política y en la 
masculinización de la vida 
política son aún evidentes 
en estos roles, siendo los 
partidos políticos sistemas 
que aún discriminan habiendo 
una desigualdad notoria de 
la representación de mujeres 
en cargos electorales o en 
campos de la comunicación 
política. 

Debido a estos retos aún 
existentes para la inclusión 
de las mujeres para participar 
en todas la formas de 
incorporarse en el entorno 
político en igualdad de 
condiciones que los 
hombres, debe ser prioridad 
fomentar, en todo el entorno 
de  la comunicación 
política, una  visión de 
género para generar un 
campo de oportunidades 
sin estereotipos y lleno de 
beneficios para el sistema 
político, la comunicación 
política así como para 
los sistemas sociales.

La igualdad de 
p a r t i c i p a c i ó n , 
reconocimiento y 
contribución en la 
comunicación política 
entre hombres y 
mujeres es una 
acción prioritaria. Hoy 
distintas barreras se 
van difuminando con 
una visión de balance 
de género.

Bibliografía.
Moreira, Constanza, (2012) 
¿Democracia restringida en Uruguay? 
La participación política de las mujeres 

(1985-2000). Montevideo, Ediciones de 
la Banda Oriental.   

comunicación 
polít ica

con vis ión
de género

Estratega de Marketing 
Social e Inclusión 

que Apoya Gobiernos 
y Organizaciones a 

Transformar Sociedades. 
Directora de Género 

AlaCop.

C o n t a c t o :

mar ia@mar iaalatr iste .mx

Por: María Alatriste
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Marilú Brajer presidenta de ALACOP firmó Convenio Marco con la Asociación de Consultores 
Políticos de República Dominicana que preside la Consultora Nidia Paulino Valdéz.

ALACOP firma Convenio con la Asociación Peruana de Consultores en Comunicación Política 
ASPECOP, que preside el consultor Marco Torres Paz.

Se firmó Convenio con la Asociación Internacional de Mujeres de la 
Política, que preside la consultora Verónica Valdivia.
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La presidenta de ALACOP Marilú Brajer con 
la consultora premiada Kenia del Orbe de 
República Dominicana.

Presente ALACOP en la Embajada 
Argentina en el Reino de España.
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Conferencia Anual de ALACOP en la Embajada Argentina ante el Reino de España. 
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asociación latinoamericana

de consultores políticos

D I R E C T O R I O

HAIME&ASOCIADOS

      +54911 4075-3333 
      marilubrajer@gmail.com
      marilu.brajer@yahoo.com
      @MariluBrajer
      
ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis
Comunicación de Gobierno
Estrategia de Comunicacion 
Electoral y de Gobierno

Marilu Brajer 
Argen t i n a 

CARLOS FARA & ASOCIADOS; 
POLITICS FLIX S.R.L

Carlos Fara 
Argent ina 

+54 9 11 5752 4198 
carlos@carlosfarayasoc.com.ar   
Carlos Fara
www.politicsflix.net

SHERPA COMUNICACIÓN

          +54 9 11 5933 2119
          comadira@gmail.com
          @Comadira
          Santiago Comadira
          scomadira

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis
Comunicación de Gobierno
Comunicación en Campañas Electorales
Estrategia
Relaciones Públicas e Institucionales

Santiago Luis 
COMADIRA 
argen t i n a  

EL INSTITUTO DE ARTES Y 
OFICIOS PARA LA COMUNICACIÓN 
ESTRATÉGICA

Fernando 
Alfredo Dopazo
ARGENT INA

+54 911 6950 4400
0054 341 4549346
dopazo.fernando@gmail.com
f.dopazo@institu.to
@fadopazo

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis; 
Comunicación de Gobierno; 
Comunicación en
Campañas Electorales; 
Estrategia;
Relaciones Públicas e Institucionales

BORGOGNONI
CONSULTORÍA POLÍTICA

Jorge 
Borgognoni

argent ina  

ESPECIALIDAD: 
Investigación de opinión pública 
y asesoramientos en campañas 

electorales y en gobierno;
Columnista de distintos medios 

de comunicación local, regional y 
latinoamericanos;

Asesor de Imagen y Comunicación;
Docente Universitario

www.jorgeborgognoni.com
info@jorgeborgognoni.com

@JorgeBorgognoni

CENTRO DE ESTUDIOS
CONSULTIVOS SA DE CV.

Sandra Mariela 
Dellara
argent ina  

ESPECIALIDAD: 
Comunicación Social;

Ciencias Sociales;
Diseño de Estrategias de Comunicación;

Comunicación Política y Educación;
Campañas Electorales y Planificación de la 

Comunicación Gubernamental

+54934 1590 8332
0054 341 4549346

 sandramdellra@hotmail.com 
sandradellara@gmail.com

Sandra Dellara

HUGO HAIME Y ASOCIADOS

HUGO HAIME
ARGENTINA

05491144124047 
hugo@haime.com.ar
@hugohaime

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno, 
Estrategia,
Investigación / Opinión Pública.

DIPUTADO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Daniel Ivoskus
ARGENTINA

ESPECIALIDAD: 
Consultor en campañas electorales 
Director de El BunkerCP TV
Desarrollo Económico Local
Comercialización

daniel@cumbrecp.cpm 
www.cumbrecp.com
www.elbunkercp.com
@divoskus

MARIO RIORDA / ARGENTINA

Mario Riorda
ARGENTINA

marioriorda@yahoo.com.ar
@marioriorda

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis,

Comunicación de Gobierno,
Estrategia.

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno; 
Comunicación en Campañas Electorales; 
Estrategia;
Investigación / Opinión Pública
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ADV COMUNICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y 
MARKETING POLÍTICO

Mauricio Jaitt
Argent ina 

+54 9 11 351 5299927
mauriciojaitt@hotmail.com

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno
Comunicación en Campañas Electorales
Estrategia
Publicidad/Imagen/Diseño
Relaciones Públicas e Institucionales

MINISTERIO DEL INTERIOR, 
OBRAS PÚBLICAS Y VIVIENDAS

pablo
Pérez Paladino

argen t i n a

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno

Estrategia
Relaciones Públicas e Institucionales

1141922809
pabloperezpaladino@gmail.com

Twitter:@soyPPP
Instagram: soyppp

Pablo Perez Paladino

GUASAP CONSULTORA

mariano ferreira 
argen t i n a

ESPECIALIDAD: 
Comunicación Digital

Comunicación
en Campañas Electorales

Estrategia

+54 9 2665108893
marianomartinferreira@gmail.com

guasapcompol

JULIO F. AURELIO SA - ARESCO

+54 9 11 5008 7523 
julioaurelio@gmail.com

Jul io  F .  A .  Aurel io
ARGENTINA

ESPECIALIDAD: 
Comunicación en Campañas Electorales;
Estrategia;
Investigación / Opinión Pública.

GM COMUNICACIÓN

Gonzalo Arias 
Argen t i na 

+54 9 11 15 5810 55 86
gonziarias@gmail.com
@gonzaloarias

ESPECIALIDAD: 
Comunicación en Campañas 
Electorales; 
Estrategia; 
Publicidad/Imagen/Diseño.

FNC – FELIPE NOGUERA CONSULTORES

Felipe Noguera
ARGENTINA

fanoguera@yahoo.com.ar 
felipe-noguera-173b63152

ESPECIALIDAD: 
Comunicación en Campañas Electorales,
Estrategia, Investigación / Opinión Pública.

I LATINA

Jorge Imhof
Argent ina 

@jorgeimhof
jorge@ilatina.agency

ESPECIALIDAD: 
Publicidad / Imagen / Diseño

EMPRESA

Lil iana Esther Mazzone 
Argen t i n a 

@lilianaesthermazzone
liliana.esther.m@gmail.com

ESPECIALIDAD: 
-
-
-
-

BOLIVIA

CHILE

FUNDACIÓN IDEAR COLOMBIA

Daniela Cecil ia 
Calderón Salazar
COLOMB IA

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis
Comunicación de Gobierno
Comunicación en Campañas Electorales
Estrategia
Movilización / Contacto Directo
Publicidad / Imagen / Diseño

+591 720 81287
danicaldespol@gmail.com
@danicaldes

SEMSUM
INVESTIGACIÓN SEMIÓTICA 
Y ESTRATEGIA EN PROCESOS 
POLÌTICOS Y ELECTORALES

MARCELO LÓPEZ
C H I L E

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno, 
Comunicación en Campañas 
Electorales, 
Estrategia, 
Investigación / Opinión Pública.

marcelo@semsum.cl
@soymarcelolopez
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Mauric io 
DEvengoechea

Co lomb i a

ESPECIALIDAD:

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y 
ESTUDIOS ESPECIALIZADOS - CIEES

Tatiana Larrea Oña
ECUADOR

ESPECIALIDAD: 
Estrategia de Comunicación en Crisis,

 Estrategia de Gobierno,
Estrategia de Campañas Electorales, 

Investigación / Opinión Pública.

TUPY COMPANY Y 
MARKETINGPOLITICO.COM

+55 12 98119-2334
gil@tupycompany.com.br / gil@

marketingpolitico.com.br
gil.castillo1
gil_castillo

gilcastilloconsultant
Skype: gil_castillo

gil castillo
bras i l

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis

Comunicación de Gobierno
Comunicación Digital

Comunicación en Campañas Electorales
Estrategia

TUPY COMPANY Y MARKETINGPOLITICO.COM

marcelo weiss
bras i l

+55 12 98119-2338
marcelo@tupycompany.com.br
marcelo@marketingpolitico.com.br
marceloweisz
marceloweiss

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis
Comunicación de Gobierno
Comunicación Digital
Comunicación en Campañas 
Electorales
Estrategia
Publicidad/Imagen/Diseño

BRASIL

ECUADOR

COLOMBIA

CANVAS

Victor Andres 
Elias Duque
ECUADOR-MÉX ICO 

+52 133 1971 5574 
andreselias@hotmail.com
wwww.andreselias.com
@andreseliascom

ESPECIALIDAD: 
Comunicación Digital
Comunicación en Campañas 
Electorales
Estrategia
Publicidad/Imagen/Diseño

edward
Paez Hache 
COLOMB IA

PÁEZ HACHE ESTRATEGA & 
ASOCIADOS CONSULTORES SAS

ESPECIALIDAD: 
Estrategia
Investigación / Opinión Pública
Movilización / Contacto Directo

+573017590798 
consultores@paezhache.com
PaezHacheEstratega
paezhache
PaezHache

Yury Constanza 
Ramírez Díaz
COLOMB IA

PRECISIÓN CONSULTORES

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno, 
Comunicación Digital,
Estrategia.

+573 23 2234371 
yuryramirezdiaz@gmail.com 
Yury Ramirez
@yuryramidiaz
@yuryramirezdiaz

FUNDACION IDEAR COLOMBIA

Ma. Alejandra 
Truj i llo M

COLOMB IA

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Crisis

Comunicación de Gobierno
Comunicación Digital

Comunicación en Campañas Electorales
Estrategia

Publicidad/Imagen/Diseño
Relaciones Públicas e Institucionales

+573006130364 
fundacionidearcolombia@gmail.com

@MairaleTrujillo 
@idearcolombia

Maria Alejandra Trujillo M

Tatilarrea

+593 994153637 
tatilarrea@hotmail.com
tatilarrea@ciees.com.ec

STRATEGOS RED 
LATINOAMÉRICA

Alfredo 
Dávalos 

López
MÉX I CO - ECUADOR

+593 99 23 99 746 
piolindavalos@hotmail.com    
mariscaldavalos@gmail.com 
Alfredo Davalos López
@Adavaloslopez

ESPECIALIDAD: 
Comunicación de Gobierno, 
Comunicación en Campañas 
Electorales, Estrategia.

San t i a go 
A ndrés 
V i d a l 
T i r ado
ECUADOR

ESPECIALIDAD: 
Investigación / Opinión Pública

PROPRAXIS ALIADOS 
ESTRATÉGICOS

+593 98 43 62 932
santiago.vidal@propraxis.com.ec

@Santiagovidal1220 21
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Strategos Red 
Latinoamérica

María
del Carmen 

Solana
MÉX ICO -ECUADOR

 +593 98 33 59 014
mc2109@hotmail.com

Marycarmen Solana Ramírez
@MaryCarmenSolRa

ESPECIALIDAD: 
Comunicación en Campañas Electorales, 

Investigación / Opinión Pública,
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PERU 2018: 
FRÁGIL 

DEMOCRACIA 
AL BORDE DE LA TENTACIóN 

POPULISTA de la calle
 a la academia

Por Marco Torres Paz

“Nada más difícil 

de ejecutar, ni 

más incierto de 

conseguir, ni 

más peligroso de 

administrar que 

la introducción 

de un nuevo 

orden político”. 

Maquiavelo

Como venimos escribiendo desde la elección 
presidencial peruana del 2016, esa disputa 
electoral entre Pedro Pablo Kuczynski y Keiko 
Fujimori  estuvo marcado por dos identidades 
políticas muy fuertemente delineadas: el 
fujimorismo y el antifujimorismo. Esta ultima 
identidad política cuenta con una ventaja: la 
alineación del más grande holding mediático del 
Perú: el Grupo El Comercio perteneciente a la 
familia Miro Quesada y que controla los diarios 
Perú 21, El Comercio, Correo, Publimetro y la 
poderosa Cadena de Televisión América junto 
con Canal N entre otros medios. 

Si hace un año nos hubieran pedido un pronostico 
sobre el Peru, nadie hubiera podido imaginar la 
caída de PPK en marzo, la asunción al poder de 
Martin Vizcarra, su posterior enfrentamiento con 
el Congreso, la detención de Keiko Fujimori y la 
solicitud de Asilo de Alan Garcia al Uruguay entre 
otros acontecimientos q vienen sacudiendo al 
Perú en este año que acaba.

Los dos protagonistas del violento conflicto 
político de principio de año están prácticamente 
aniquilados hoy día. El presidente Pedro Pablo 
Kuczynski (PPK) renunció antes de que lo vaquen 
y carece completamente de influencia y poder. 
Y el keikismo está en ruinas, con su lideresa 
totalmente desacreditada y la mayoría formal 
que conservan en el Congreso desgranándose, 
sometida al gobierno y con pocas posibilidades 
de recobrar su antigua fuerza.

Ambos cayeron víctimas de sus propios errores. 
La responsabilidad principal es del keikismo, que 
arremetió contra PPK desde el primer día, en la 

seguridad de que le habían robado la elección. 
Pero PPK fue incapaz de enfrentar esos ataques 
con decisión, firmeza e imaginación.

Martín Vizcarra convino subrepticiamente con 
Keiko Fujimori, según se supo después, ser el 
reemplazo de PPK y se suponía que trabajarían 
concertadamente el resto del período. Vizcarra 
no tenía partido ni bancada parlamentaria y el 
keikismo no podía hostilizarlo, como hizo con PPK, 
porque ellos lo habían puesto en la presidencia y 
la opinión pública estaba harta de la pelea entre 
el gobierno y el Congreso, que no era motivada 
por diferencias importantes de políticas públicas 
sino por las pasiones y los mezquinos intereses 
sectarios.

No es cierto, como se dice ahora, que el ataque 
del presidente Martín Vizcarra al Congreso, que 
empezó en Fiestas Patrias, fue una respuesta 
a un comportamiento agresivo de la mayoría 
keikista. Entre el 23 de marzo y el 28 de julio no 
hubo ninguna acción provocadora del Parlamento 
contra el gobierno, como sí ocurrió muchas veces 
con PPK.

En realidad, todo indica que Vizcarra recurrió a 
una audaz iniciativa –atacar al Congreso y a la 
clase política– para frenar la abrupta caída de 
su popularidad que se explica por su deficiente 
gestión. La encuesta de GFK de junio muestra 
una mala calificación del gobierno en los 14 
temas sectoriales que miden. Y en el mes de 
julio la evaluación empeora aún más. Según esa 
encuestadora, la aprobación de Vizcarra se había 
derrumbado a 27% en julio (desde 52% en abril) y 
su desaprobación se había empinado a 58%.

Paradójicamente, Vizcarra 
recurrió a la misma treta que 
usó Alberto Fujimori y ha tenido 
tanto éxito como él atacando 
a los repudiados políticos y a 
las instituciones. No obstante, 
Fujimori tenía en su haber 
el freno a la hiperinflación 
heredada de Alan García y 
el inicio de la recuperación 
económica, así como la derrota 
del terrorismo.

Vizcarra no puede exhibir 
ningún logro comparable. En 
verdad, no puede mostrar 
ningún resultado de ningún tipo, 
ni en economía, ni en seguridad 
ciudadana, ni en salud, ni 
en educación, ni en gestión 
pública. Y tampoco parece 
interesado en conseguirlo, si se 
observa la mediana aprobación 
de su gabinete. Y, al igual que 
Alberto Fujimori, es populista y 
antiinstitucional.
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Su única opción parece 
ser continuar con atrevidas 
iniciativas políticas que golpeen 
al Congreso y los partidos, y 
usar la lucha contra la corrupción 
como un arma para debilitar a 
sus adversarios, respaldado por 
la coalición antifujimorista, en 
la cual se incluye a José Graña 
Miro Quesada Directivo del 
Grupo Mediático El Comercio y 
CEO de la Constructora Graña y 
Montero involucrada en la trama 
de corrupción de Odebrecht. Uno 
de los objetivos claves de esa 
estrategia es capturar el Ministerio 
Público, que se convertiría en 
un instrumento poderosísimo en 
sus manos. Ahora la coalición 
solamente controla una parte del 
mismo. (Esa facción, dicho sea de 
paso, no investigará a PPK y su 
jefe de campaña del 2016, Martín 
Vizcarra, por los aportantes falsos 
que ha revelado El Comercio, 
como lo hacen con Fujimori).

Todo indica que el próximo año 
el presidente continuará en la 
misma línea de ataque a los 
políticos y las instituciones.

Sobre Alan Garcia, Keiko Fujimori 
y los tratos diferenciados

La búsqueda de refugio de Alan 
García en la Embajada de Uruguay 
sorprendió a todo el mundo, 
aunque en verdad había algunas 
señales que no se percibieron.

Los indicios los estaba dando 
García desde tiempo atrás. Él y 
sus seguidores más cercanos 

venían hablando de un golpe de Estado que 
se estaba gestando en el Perú, pero no de 
un típico golpe de los de antaño con tanques 
y soldados en las calles, sino un paulatino 
y casi silencioso avance de un presunto 
autoritarismo que estaba concentrando 
el poder y usándolo para perseguir a sus 
adversarios políticos.

No son muchos los que creen en esa teoría 
hoy día. Pero el hecho es que García y sus 
partidarios la venían repitiendo y ahora la 
están usando como justificación.

El asunto es que hay algunos hechos 
muy extraños que son utilizados por los 
que respaldan esa tesis. Por ejemplo, los 
directivos de Odebrecht han declarado –y su 
versión es creíble– que en el 2011 entregaron 
3 millones de dólares a la campaña de 
Ollanta Humala y Nadine Heredia, 1 millón 
a la de Keiko Fujimori, 700 mil a la de 
Alejandro Toledo y 300 mil a la de Pedro 
Pablo Kuczynski (PPK).

Pero solo Fujimori ha sido imputada de 
ser cabecilla de una organización criminal 
dedicada al lavado de dinero junto con 
dos decenas de sus colaboradores, y 
encarcelada con varios de ellos. Humala y 
Heredia estuvieron algunos meses presos, 
pero no se les acusó de conformar una 
organización criminal ni se detuvo a sus 
allegados, ni se allanaron las oficinas de sus 
abogados, a pesar de que en su caso hay 
abundantes indicios de lavado de dinero 
no solo para la campaña sino para uso 
personal. Y parte de ese dinero –según los 
funcionarios de Odebrecht– fue entregado 
cuando ya eran gobierno, lo cual es materia 
de otros delitos. Además, claro está, que 
también hay más indicios si es que no 
evidencias contundentes de que lo mismo 
hicieron en la campaña del 2006 y después 

con dinero venezolano, lavado 
con falsas consultorías de tónicos 
capilares y palma aceitera.

Tampoco Toledo y su gente han 
recibido el mismo trato. Él está 
acusado por las coimas que 
recibió por la Interoceánica, pero 
no por la plata de la campaña 
del 2011, ni se ha denunciado ni 
detenido a sus allegados de ese 
momento. Tampoco PPK, que está 
investigado por sus tratos con 
Odebrecht cuando era ministro, 
pero ni él ni sus colaboradores 
del 2011 han sido imputados ni 
apresados por delitos similares de 
los que se acusa a Fujimori.

Como es evidente, si todos ellos 
recibieron cientos de miles o millones 
de dólares para sus campañas, 
tuvieron que blanquearlos con 
eventos simulados y aportantes 
falsos. De hecho, se sabe que esa 
es una práctica usual de todas las 
campañas electorales de todos los 
partidos, porque los aportantes, 
los que donan dinero fuerte, no 
quieren aparecer, o porque los 
candidatos no desean que los 
vinculen con grandes empresas.

Por supuesto, la notoriedad que 
ha adquirido Odebrecht hoy 
día como empresa corruptora 
hace que sus aportes en el 2011 
resulten sospechosos. Pero en ese 
momento no era diferente a otras 
empresas extranjeras o peruanas, 
varias de la cuales no son muy 
distintas en lo que a deshonestidad 
se refiere, solo que hasta ahora no 
han sido descubiertas y expuestas.

En síntesis, es obvio 
que hay un tratamiento  

notoriamente diferente a Keiko  
Fujimori que al resto de 
políticos. Por no 

mencionar a los empresarios 
peruanos señalados por 

Odebrecht de haber sido 
parte de la trama 

de sobornos a 
funcionarios públicos 

para conseguir 
obras. Con el 

agravante de que 
Keiko nunca gobernó 
y nuca tuvo la capacidad de 

entregar alguna licitación 
pública u obra.

En suma, si bien la tesis de 
García de que se ha producido 

un golpe de Estado es poco 
convincente, la realidad es 
que los adversarios del 
gobierno están recibiendo

un trato mucho más
duro que sus aliados.
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 5’658,002 no votaron
 
3’313,916 votaron blanco o nulo.

13’255,663 emitieron votos válidos.

9’941,747 votaron SI-SI-SI-NO
(formula propuesta por Vizcarra)

Las cifras demuestran que
el 44.7% del total de votantes,
apoyo la fórmula del gobierno

El Referendum del 9 de Diciembre

Vizcarra en su estrategia de guerra 
política contra el Congreso propuso 
a la población votar en contra de la 
reelección congresal y en contra de la 
Bicameralidad (que haya 2 Cámaras: 
de Senadores y Diputados), dos 
propuestas adornadas con otras 
referidas al financiamiento de los 
partidos políticos y la reforma de 
justicia. 

Los Resultados fueron sobre un total 
de  22’227,581 (millones de electores):

Parafraseando a George Orwell, se puede decir 
que en el Perú todos son iguales ante la justicia, 
pero unos son más iguales que otros.

A raíz de estos resultados, 
el gobierno de Vizcarra ha 
nombrado una Comisión 
de Notables que formule 
propuestas de Reforma 
Política quitándole en la 
práctica el rol legislador al 
Congreso. El nombramiento 
de la Comisión de Notables 
para la reforma política  
puede convertirse en otro 
capítulo de la guerra de 
Martín Vizcarra contra el 
Congreso, es decir, la 
estrategia de aumentar 
popularidad sin gobernar 
por el deterioro de la 
imagen del Legislativo. 

Más allá del trabajo de 
los llamados notables es 
evidente que las propuestas 
servirán para seguir 
tensando las relaciones 
E j e c u t i v o - L e g i s l a t i v o 
porque si el Congreso 
se demora, se pone de 
costado o se niega –
ejerciendo sus prerrogativas 
constitucionales –es 
posible que el fantasma 
de la disolución legislativa 
vuelva a rondar el escenario 
político. Si las cosas van por 
allí, ¿cómo así la democracia 
peruana va a llegar al 
2021? ¿No se percibe 
que la turbulencia política 
puede acabar con todos 
los activos institucionales y 
económicos?

La idea de notables que 
formulan propuestas y de 
un presidente Vizcarra que 
los presenta al Congreso 
solo puede provenir de la 
apuesta por un “presidente 

Un dato comparativo:

Colombia le prohibió a Odebrecht 
hacer negocios con el Estado y 
le cobrará US$245 millones de 
dólares de multa. 

En el Perú un reciente acuerdo de 
los Fiscales Lava Jato le permite 

trabajar a la constructora brasileña 
sin ninguna prohibición y con solo 

US$187 millones de multa.

legislador”. Si bien todavía se guardan distancias institucionales, 
semejante imagen nos remite a la de los caudillos plebiscitarios 
(Chavez, Correa, Evo Morales), que se convirtieron en “jefes de Estado 
legisladores” a punta de referéndums, reformando constituciones y 
convocando constituyentes, buscando perpetuarse en el poder. 

Si analizamos lo realizado por la administración Vizcarra, todo puede 
resumirse en el concepto del presidente legislador y del momento 
constituyente. Hoy, por ejemplo, los resultados del referéndum han 
estatizado el sistema político con la prohibición a los partidos de contratar 
publicidad en radio y TV en las campañas electorales. De esta manera la 
estatización —en medio de la Constitución pro-mercado de 1993— ha 
empoderado al Estado y a las empresas que administran frecuencias 
estatales en radio y TV. 

Una mirada al futuro:

Si el pronóstico se pedía en diciembre de 2017, ¿tenía alguien 
certeza de la renuncia de Pedro Pablo Kuczynski a la presidencia 
de la República ante las nuevas evidencias comprometedoras 
de su relación con Odebrecht desde sus años de ministro de 
Alejandro Toledo?

En estas 
últimas horas del 2018 

se especulan con nuevas 
revelaciones que llegarán el 

próximo mes de enero desde Brasil en 
torno a las operaciones ilícitas realizadas 

por Odebrecht en el Perú, las cuales (se 
asegura) sacudirán el escenario político. 
Lo general ciertamente es previsible. Lo 
particular no tanto. Dependerá de lo que 
se anuncie, se confirme o se pruebe. 

Lo que se sabe ya tiene en vilo a 
muchos. Lo que se añada abrirá 

cauces insospechados de 
convulsión.
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La calle y la mayoría de los medios 

sostienen hoy a Vizcarra, haciendo 

de su persona una figura idealizada 

y casi intocable. Es el fetiche de la 

moralización y la corrección política. 

¿Cuánto durará esta luna de miel 

construida con habilidad pero con 

grandes riesgos de fragilidad en 

todos los terrenos institucionales? 

¿Cómo medirá el ciudadano común 

la correlación de su bienestar con las 

medidas que el Ejecutivo promueva 

en los ámbitos económico y social?

*Magister en Ciencias 

Políticas. Diplomado en 

Marketing Político por 

The Florida International 

University (FIU-Miami) 

y en Campañas 

Electorales por The 

George Washington 

University. Licenciado 

en Comunicación 

por la Universidad 

de Lima. Catedrático 

Universitario y Miembro 

de la Asociación 

Latinoamericana de 

Consultores Políticos – 

ALACOP.

Vizcarra está utilizando ese hartazgo popular para 
posicionarse como líder. Ahora está por verse si, 
teniendo el apoyo de la mayoría de ciudadanos, 
tiene la capacidad de hacer las reformas 
estructurales que se necesitan.

Comenzando con la caída del empleo y ataque 
frontal a la corrupción enquistada en todos los 
estamentos del estado. Hoy la supuesta lucha 
anticorrupción aún está en los titulares. Mientras 
el show continúa en los medios, la corrupción 
campea en todas las instituciones.

Reflexiones Finales:

La democracia está en retroceso 
y bajo asedio en el mundo. La 
ilusión de hace un cuarto de siglo 
de que la democracia se había 
impuesto definitivamente después 
del derrumbe del comunismo, 
su principal enemigo de aquel 
entonces, se ha evaporado. Todos 
coinciden en que el populismo es 
ahora un peligro inminente. Cuatro 
libros publicados este año 2018 
analizan, desde distintos ángulos, 
el problema: “El pueblo contra la 
democracia”, de Yascha Mounk; 
“Cómo mueren las democracias”, 
de Steven Levitsky y Daniel Ziblatt; 
“Fascismo, una advertencia”, de 
Madeleine Albright; y “El pueblo 
soy yo” de Enrique Krauze. Por ello 
señalamos a la amenaza populista 
sobre la frágil democracia peruana.

¿Era imaginable que 
el vapuleado primer 
vicepresidente y exministro de 
Transportes y Comunicaciones 
Martín Vizcarra –convertido 
en embajador en Canadá 
para preservarlo de un mayor 
desgaste por el caso de 
corrupción del aeropuerto de 
Chinchero– tomaría juramento 
de sucesión en marzo de 2018? 
¿Resultaba válido saber antes 
que Vizcarra giraría su discurso 
anticorrupción –inicialmente 
dado en el contexto de 
las cuitas judiciales de su 
antecesor– hacia un sistema 
de justicia preñado de enlaces 
mafiosos y puesto también en 
evidencia por interceptaciones 
telefónicas legales? ¿Veíamos 
con túnica de videntes a Keiko 
Fujimori pasar la Navidad 
y el año nuevo con prisión 
preventiva?

La condición atípica de 
nuestro esquema político 
(gobierno sin partido ni 
mayoría parlamentaria, el 
bloque fujimorista en franca 
descomposición, nuevas 
autoridades regionales y 
municipales entre las que 
se cuenta una con vocación 
separatista, jueces y fiscales 
empoderados como héroes 
infalibles, y un largo etcétera) 
no establece con claridad las 
secuencias del porvenir. 
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Daniela Calderón 
Salazar, directora de 

Asterisco, empresa 
consultora dedicada a la 
comunicación e imagen 

política, con base en 
Bolivia. 

   danicaldespol 
                     @gmail.com

Por: 
Daniela Calderón 
Salazar

Antes de las redes 
sociales, existían 
las estrategias 
territoriales; 
durante las 
redes sociales, 
las estrategias 
territoriales, 
existen; y 
después de las 
redes sociales, 
las estrategias 
territoriales 
seguirán siendo 
muy importantes. 

La estrategia territorial brinda una perspectiva 

global y nos ayuda a definir por dónde empezamos y 

el camino para dónde queremos ir, ya sea durante la 

campaña electoral, en la dilucidación de la muestra 

para una encuesta, en la planificación y gestión 

de gobierno implementando políticas públicas, en 

el establecimiento de redes de gobernanza, en la 

cuantificación de la inversión o la firma de convenios. 

En fin, para optimizar la toma de decisiones.

El territorio es el espacio en el que el ejercicio de 

poder se hace real y fehaciente, es donde un líder 

deja indeleble la huella de su trabajo, es el lugar que 

cada uno habita y le da significado, es el arraigo y la 

pertenencia, es el latir del corazón.

Desde Genghis khan, Alejandro Magno, Saladino, 

Federico II de Prusia, Napoleón, Rommel y Patton 

entre muchos de los grandes conquistadores, la 

estrategia vencedora tenia bien definida la base 

territorial y claro la combinación de la táctica 

militar; esto hasta la fecha, no ha cambiado, como 

Churchill decía “Preguntas cual es el objetivo. Puedo 

responderte, en una palabra: Victoria”.

Todos los consultores estamos 

acostumbrados a acumular 

información, que se queda en algún 

cajón del escritorio, o en el rincón 

del cuarto de guerra, pedir miles 

de informes, resúmenes de prensa 

y cuanto material nos llama la 

atención. Los leemos, comentamos 

algo que nos haya interesado 

y luego al archivo. Pero ¿cómo 

convertir esa diversa información 

en nuestra mejor arma? 

En Asterisco, construimos una 

herramienta, a la que la hemos 

denominado Nostradamus 10.2 

cuya característica es facilitar 

información sistematizada y 

georreferenciada; son mapas 

que hablan, al extremo de poder 

ayudarnos a priorizar las intervenciones de mayor 

preponderancia, trazar la línea de acción contribuyendo 

a la gestión integral con la interdependencia de sus 

sistemas, funciones y áreas que comprenden el equipo 

de campaña. Nos ayuda a optimizar el tiempo, los 

recursos, segmentar públicos para los discursos y la 

oferta electoral y producir materiales en las cantidades 

exactas de acuerdo a la cifra de votantes y sobre todo 

a hacer el seguimiento y evaluación permanente. Todo 

a un solo click. en lenguaje sencillo, amigable y de 

fácil manejo.

La consultoría política está en constante evolución, en 

continua transformación. La innovación, la tecnología 

y las herramientas que coadyuven a bajar el índice 

de error son imprescindibles para delinear la mejor 

estrategia territorial.

S i  y a  c o n q u i s t a s t e
e l  a i r e …

la Estrategia 
territorial
te asegura 
el voto 
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Calendario
de elecc iones

2019 en América Latina.

M E S
F E B R E R O

PA Í S

EL SALVADOR
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente, 
Vicepresidente

F E C H A
03 febrero 
10 marzo

M E S
J U N I O

PA Í S

GUATEMALA
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente, 
Vicepresidente

F E C H A
16 junio 

11 agosto

M E S
O C T U B R E

PA Í S

URUGUAY
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente, 

F E C H A
27 octubre

4 noviembre

M E S
M AYO

PA Í S

PANAMÁ
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente, Vicepresidente,
Diputados a Asamblea y 

Parlamento, Alcaldes
y Consejales

F E C H A
05 mayo

M E S
O C T U B R E

PA Í S

BOLIV IA
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente, Vicepresidente,
Diputados y Senadores

F E C H A
Por definir

M E S
O C T U B R E

PA Í S

ARGENTINA
T I P O  D E  E L E C C I Ó N

Presidente,
Vicepresidente,

Legislativas, Parlasur, 
provinciales

F E C H A
27 octubre

24 noviembre

Fuente: https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-46735423 

M E S
O C T U B R E

PA Í S

COLOMBIA
ELECCIONES REGIONALES

32 departamentos, 
alcaldes y concejales
en 1099 municipios

F E C H A
27 OCTUBRE
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CON
SUL
TOR
ES

alacop
www.alacoplatam.org

asociación latinoamericana
de consultores políticos
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